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Allt började 1924…

▪ När guld upptäcktes i Fågelmyran i 

Västerbotten

▪ Den första malmen såg dagens ljus 1926 

och smältverket Rönnskär startade sin 

drift 1930
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Kort om Boliden

▪ Boliden driver fem gruvområden och fem 

smältverk i Sverige, Norge, Finland och 

Irland. 

▪ Balanserad metallmix

▪ Zink och koppar

▪ Ädelmetaller, bly, nickel som biprodukt
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Bra vill bli bättre

standardisera
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Vi fokuserar på hållbar metallproduktion och vår vision är att 

tillhöra de främsta i branschen när det gäller utveckling, 

produktivitet och ansvarstagande.

Vision
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Strategi

Kevitsa, en finsk koppar- och nickelgruva, förvärvades under 2016. 

Utveckla en stabil 
och effektiv 
verksamhet 
byggd på starkt 
ansvarstagande

Develop stable and 
efficient operations 
based on strong 
responsibility

Investera i 
konkurrenskraft och 
organisk tillväxt

Förvärva projekt 
och producerande 
verksamheter

”Operativ excellens: Ökad stabilitet och produktivitet i befintliga anläggningar minskar kostnader, ökar 

produktionen och minskar risk för olycksfall utan stora investeringar. Eliminering av trånga sektorer 

kan utnyttja ledig kapacitet i hela värdekedjan och leder normalt till högt värdeskapande.”
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Strategi för underhållsutvecklingen

Beskrivning av önskat 
läge och roadmap för 
“operational excellens” 
inom underhålls-
verksamheten.

Develop stable and 
efficient operations 
based on strong 
responsibility

Utveckling av 
standardiserade 
processer, metoder 
och verktyg som stöds 
av underhållsystemet,

Verksamhetsutveckling 
och anpassningar, men 
hänsyn till olika 
förutsättningar och 
behov..
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Teknikavdelningen (TU) har som uppdrag att stötta utvecklingsarbetet mot önskat läge och 

utveckla en ”Best practice” för underhållsverksamheten som är anpassat efter Bolidens behov 

och förutsättningar.



Önskat läge

Beskrivning av önskat 
läge och roadmap för 
“operational excellens” 
inom underhålls-
verksamheten.

Develop stable and 
efficient operations 
based on strong 
responsibility

Utveckling av 
standardiserade 
processer, metoder 
och verktyg som stöds 
av underhållsystemet,

Verksamhetsutveckling 
och anpassningar, men 
hänsyn till olika 
förutsättningar och 
behov..
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Teknikavdelningen (TU) har som uppdrag att stötta utvecklingsarbetet mot önskat läge och 

utveckla en ”Best practice” för underhållsverksamheten som är anpassat efter Bolidens behov 

och förutsättningar.



Önskat läge för underhållsverksamheten
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”Strategidokument – Önskat läge” ”Asset Management Program”

VAD? HUR?



Standardisering &
visualisering

Beskrivning av önskat 
läge och roadmap för 
“operational excellens” 
inom underhålls-
verksamheten.

Develop stable and 
efficient operations 
based on strong 
responsibility

Utveckling av 
standardiserade 
processer, metoder 
och verktyg som stöds 
av underhållsystemet,

Verksamhetsutveckling 
och anpassningar, men 
hänsyn till olika 
förutsättningar och 
behov..
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Teknikavdelningen (TU) har som uppdrag att stötta utvecklingsarbetet mot önskat läge och 

utveckla en ”Best practice” för underhållsverksamheten som är anpassat efter Bolidens behov 

och förutsättningar.



Knyta kontakt för att ta nästa steg 
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Underhållsprocessen –Underhållets spelregler
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• Likriktat utförande

• Systematik inbyggt processerna

• Kvalitésäkring 

• Lägger grunden till fortsatt 

utveckling

• Lägger grunden till framtida 

digitalisering inom underhåll



Utvecklingstrappa – Möjliggör att alla Bolidens olika 

verksamheter kan ha samma Underhållsprocess trots olika ambition
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Standardiseringsupplägg
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Handhavande-

instruktion

Process-

instruktion

Delprocess

Avgränsad underhållsprocess

Underhållsprocess
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Focus på ”Asset management” = Fler processer

• Underhållsprocessen

• Förrådsprocessen

• Inköpsprocessen

• Kvalitésäkring 

• Nyanskaffningsprocessen
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Skapa en ”Blueprint” för att lyckas
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Processerna ger roller/rollbeskrivningarna



2018-12-18TU Asset Management

Processerna ger hur systemen ska konfigureras
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Processerna identifierar behovet av visualisering



Implementation

Beskrivning av önskat 
läge och roadmap för 
“operational excellens” 
inom underhålls-
verksamheten.

Develop stable and 
efficient operations 
based on strong 
responsibility

Utveckling av 
standardiserade 
processer, metoder 
och verktyg som stöds 
av underhållsystemet,

Verksamhetsutveckling 
och anpassningar, men 
hänsyn till olika 
förutsättningar och 
behov..

2018-12-1822TU Asset Management

Teknikavdelningen (TU) har som uppdrag att stötta utvecklingsarbetet mot önskat läge och 

utveckla en ”Best practice” för underhållsverksamheten som är anpassat efter Bolidens behov 

och förutsättningar.



Nästa steg - Fokus på implementation 
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Implementeringsupplägg
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Standardiserad delprocess

Illustrationer 

och ikoner

Informationsmaterial

Utbildningsmaterial

Visualisering



Konfirmation genom synligt ledarskap

Ett synligt ledarskap som löpande kontrollerar att vi utför våra arbetssätt på ett korrekt 

sätt.

▪ Daglig styrning

▪ Coachar, stödjer och 

styr underhålls-

organisationen mot korrekt 

tillämpning

▪ Synliggör underhålls-

processen

▪ Initierar behov av 

fortsatt utveckling
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Framtida utbildningsbehov
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Manualerna för varje delprocess ligger till grund för självstudier samt information och 

utbildningsmaterial ligger till grund för fortlöpande utbildning i alla delprocesser.



När organisationen har kunskap i gällande spelregler, så 

kan spelet börja

Spelregler- Spelet kan börja 
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Tack för oss, och välkomna till 

morgondagens WS.. 

där vi kommer gå ner mer på djupet i processarbetet. 
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